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ZAKLADEM JE FEROVE CHOVANI K
DODAVATELUM, ZAKAZNIKUM |
ZAMESTNANCUM

S Martinem Baumrukem, majitelem vyznamné ceské strojirenské spole¢nosti BAUMRUK & BAUMRUK s.r.0. jsme si

povidali nejen o exportu, zodpovédnosti, férovosti v podnikani a novych vyzvach, ale také o Gplnych zacatcich, kdy
byl jesté jako student Vysoké skoly nucen prevzit firmu.

Vase firma je ve svém oboru lidrem na trhu a muze se pochlubit dlouhou tradici. Jaké byly jeji zacatky?

Spolecnost byla zalozena v roce 1991 pod nazvem Stroj & Spol mym otcem. V roce 1996 pak prejmenovana na spolecnost
BAUMRUK & BAUMRUK s.r.o. Zacatky pro mé nebyly vlbec jednoduché. Firmu jsem byl nucen prevzit v roce 2006 ze dne
Nna den béhem studia na vysoké Skole, a to mi bylo teprve 23 let. Otce se na pocatky podnikani bohuzel jiz zeptat nemohu.
Obrovskou vyzvou muselo byt zakladat firmu rok po revoluci, kdy nemél k dispozici zadny kapital ani jakékoliv zkusenosti z
trzniho hospodarstvi nebo soukromého podnikani. Firmu navic provozoval celou dobu pfi svém dosavadnim zameéstnani. To
znamenalo, ze v zacatcich vzdy po prichodu z prace odpoledne vlastnorucné vyrabél velkou Cast zakazek. Firma svych
prvnich 10-15 let zaméstnavala jen Uzky okruh pracovnikd, ¢asto rodinnych znadmych. Teprve pozdéji zacal intenzivnéjsi rdst

se zameérenim na sériovou vyrobu a moderni vyrobni technologie.

Od té doby jste usli velky kus cesty a dnes patfite také mezi vyznamné exportéry. Které zemé jsou pro vas
nejdilezitéjsimi partnery?

Nase firma se zaméruje primarneé na Némecky trh, kam sméruje aktualné 80-90% nasi vyroby. Je to tak dano mnoha
faktory. Sidlo mame v Chrastu u Plzné, takze na hranice to mame meéné nez hodinu. S némeckymi zakazniky jsme zacali
obchodovat hned od pocatkd. Mozna mame stésti na dobré obchodni partnery, ale vyhovuje nam zaméreni na
dlouhodobou spolupraci, a nejen na vlastni prospéch, ackoli to samé Ize dnes uz pozorovat i u nas. V podstaté pro nas neni
zadny rozdil, jestli jde o export nebo ne, nijak to nerozliSujeme. Stejné tak nasi zakaznici ani prilis nevnimaji, ze jsme
zahranicni dodavatelé. Komunikujeme v jejich jazyce a pokud k nim prijede kamion s dily od nas nebo od némeckého

vyrobce, tak v tom neni rozdil.

Jak ovliviiuje vasi firmu momentalni sloZita situace souvisejici s pandemii?

Oproti roku 2008, kdy nas financni krize velmi negativné postihla a prisli jsme o velké mnozstvi zakazek jsme nyni nijak
vyrazne zasazeni nebyli. Ani béhem vrcholu pandemie v roce 2020 jsme nikdy neprerusili provoz a vyrabeli jako drive.
Samoziejmé netvrdim, Ze soucasna situace neni slozitd. Nejprve bylo nutné resit neustalé vypadky pracovnikl a obavu

z rozSifeni nakazy, coz vyzadovalo velky tlak celou organizaci (rozdéleni smén, testovani atd..). Po poklesu pfipadl se naopak
objevil nedostatek materidll a prudky nardst cen, coz zase vedlo k neustalym jednanim se zakazniky a precenovani tisict
dild. A nyni nasleduje nedostatek pracovnich sil a celkova inflace, ktera je v primyslu vyrazné vyssi nez spotrebitelska. A do
toho trvaly tlak zakaznikl na skokova navyseni vyroby, presné dodavky. Vyrabime sériové komponenty a jsme zaméreni na

dlouhodobou spolupraci, proto je pro nNas tézkeé a Casoveé narocné zmeény cen u tisice nakladovych polozek na zakazniky
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stranu jde stéle o ,bézné" provozni problémy v porovnani's hotely nebo cestovnimi kancelaremi, takze si nemuizeme

stézovat. Soucasny boom vsak jisté nevydrzi vecné a prijde Cas, kdy se situace obrati.

Jaky nejtézsi moment jste musel v podnikani prekonat?

Pro nas byla asi nejtézsi financni krize v roce 2008/2009. Tésné pred zacatkem krize jsme hodné investovali do novych stroju.
Nebyli jsme jeste tak financné silni, protoze jsme se teprve zacali rozvijet, a tak bylo nutné vyuzit cizich zdrojd ve formé
leasingl a bankovnich Gverl. Pravé poté, co jsme provedli veskeré investice, ndm vyroba poklesla skokoveé o 80 % a neméli
jsme z ¢eho Uveéry splacet. Krize pro nas trvala nastésti jen rok, ale bylo to velmi tézké obdobi. Z tohoto divodu se nyni

snazime byt maximalné sobéstacni ve financovani, coz se nam dlouhodobé dari.

Jaké byly nejvétsi milniky v rozvoji spole¢nosti?

Nedokazu urcit néjaky zasadni milnik, protoze firmu rozvijime neustale. Standardné kazdé tfi roky stavime novou vyrobni
halu a nova strojni zafizeni pofizujeme prubézné kazdy rok. Hodné nam pomohla zména ERP systému v roce 2010 a zasadni
prestavba vyrobniho arealu v roce 2013. Pro rok 2022 napriklad planujeme dostavbu dalsi vyrobni haly a zprovoznéni plné
automatizovaneé robotické lakovaci linky.

Na co jste ve firmé hrdi?

Jsme hrdi na napriklad na to, kdyz nam nas nejvéetsi zakaznik zavola, ze jsme jejich nejspolehlivejsi dodavatel. Nabizi nam
navic, ze kdykoli budeme mit volné kapacity, tak dostaneme daji tak velkou objednavku, jakou jen mdzeme stihnout. Také
jsme hrdi na to, Ze mame velice kvalitni tym kolegU, ktefi si navzajem pomahaiji. V roce 2019 se ndm napriklad podafil rozjet
dlouhodoby projekt na vyrobu teleskopického vedeni pro operacni stoly, které pred nami za 2 roky nedokazala rozjet
holandska firma s nékolika tisici zameéstnanci, ktera dodava komponenty druzic pro Evropskou kosmickou agenturu. Od té
doby jsme vyrobili nékolik tisic téchto sloupkd bez jediné reklamace.

Vase firemni filozofie, nebo pomysiné desatero?

Nase filozofie je celkem jednoducha - snazit se nabidnou zakaznikovi nejvyhodnéjsi reseni, které vyresi jeho potreby. Neni
nejpodstatnéjsi, jestli budeme dil vyrabét my. Prosté kdyz vidime, ze se to da udélat [épe v jiné firmé, tak mu radi
doporucime jiné feseni. Samozrejme se musime jako firma uzivit a nase vyroba ma urcité sazby, které je potreba pokryt.
Nepodbizime se tedy cenou. Ale jde nam o spolecny cil, aby byl Uspésny i nas zakaznik. Nema smysl vyrabét dil pod cenou

stim, Zze pak nebudeme moci investovat a rozvijet se, na coz by doplatil i nas odbératel.

Co povazujete za Uspéch?

Za Uspéch povazujeme, ze jsme za tuto dobu vyrostli v celkové stabilni regionalni firmu, ktera je financné silng, ziskova a ma

staly tym zaméstnancd, ktefi pracuji na jejim rozvoji.

Co je pro vas v Zivoté a podnikani nejdulezitéjsi?
Obecné chci mit z obojiho urcCitou radost a nestydét se za to, co délam. Nedokazal bych z prace odchazet s pocitem, ze jsem

nekoho umysliné podved| nebo se hechoval Cestné. Samozrejmeé na této pozici nejde o to vyhravat zebricek oblibenosti,
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a férové chovani je pro mé zakladem dlouhodobého fungovani spolecnosti.

Kdybyste mél charakterizovat kratce sam sebe. Jaké viastnosti vas predurcily k tomu, Ze jste ve svém oboru dnes
uspésnym clovekem?

Tézko Clovek hodnoti sam sebe. Rozhodné bych se nepovazoval za profesionalniho manazera, protoze do pozice jednatele
jsem nastoupil v 22 letech a zadnou prlpravu a zkusenosti z predchoziho zaméstnani nemam. Snazim se pouzivat
jednoduse ,selsky rozum® a chovat se pragmaticky. Vétsinu veéci vnimam v souvislostech, a nejen jako dilCi problémy. Také se
snazim vse fesit véas a véci dotahovat. Hodné pracuji s organizaci prace, plany a Ukoly a snazim se v tom jit koleglim

prikladem. Jinak ale nic zvlastniho, co by ¢loveka mélo predurcovat asi neni.

Jak byste zhodnotil uplynuly rok?

Asi slovem hekticky. Nastésti z hospodarského hlediska nas tento rok negativné nezasahl. Ale museli jsme se vénovat jinym
vécem, které jsme drive nefesili, coz vedlo k znacenému vytizeni véech kolegl. Nad urcitou hranici je pak uz na lidech vidét,

7e toho maji moc a ze je prace prestava tésit. Jde o dobu extrémU — bud'je prace prilis, nebo zase malo a skoro nic mezi tim.

Chystate aktualné néjaké vétsi zmény/novinky?
Aktualné stavime novou vyrobni halu a pracujeme na projektu noveé roboticke lakovaci linky, ktera nasobné zvysi kapacitu
nasi vyroby. Z technického hlediska pujde o velmi moderni zafizeni, které umozni bezobsluzné lakovat tisice typU vyrobku,

kdy obsluha pouze zavési vyrobek na zavés a za 2 hodin opét jen sunda nalakovany vyrobek.

Jaké mate plany a vize v souvislosti s vasi firmou a co je pro vas prioritou? Kam by méla podle vas spolecnost jesté
dojit?

Nasi prioritou je predevsim stabilita a udrzitelny rozvoj firmy. Zameéstnavame predevsim lidi z okoli, Casto celé rodiny. Nasim
cilem neni rychle ztrojnasobit vyrobu na Ukor Uvérd a naboru nekvalifikovanych pracovnik(. Naopak, mné osobné a ani
kolegUm by takowvy rdst nic nepfinesl. Chceme si drzet vysokou technologickou Uroven, kvalitni zaméstnance a spokojené

zakazniky a rust jen pozvolné. Mame sice jesté naplanovano nékolik vyrobnich hal a novych technologii, vée chce ale ¢as.

5. leden 2022, Veronika Krnacova

Dalsi clanky
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Novorocni predsevzeti —dejme si
splnitelné cile

Mate radi vzdusSny otevreny prostor, ale presto jej
potrebujete...

DETAIL — DETAIL —

VYSNENY PRODUKT MILUJICI Stipendium na ro¢ni studium stfedni
OPTIMISTKY Skoly v USA

Romana Ljubasova svou profesni kariéru zacinala jako
zdravotni sestricka....

DETAIL — DETAIL —
[ N
pro vsechny!
Objevte fantasticky svét krasného a Spokojeny zameéstnanec = prinos pro
pohodlného pradla vase podnikani
DETAIL — DETAIL —
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