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Firma BAUMRUK & BAUMRUK je
¢eska strojirenska spole¢nost s ru-
¢enim omezenym. Viyrabi sériové
soucasti stavebnich a zemédélskych
strojul. Specializuje se i na vyrobu
nahradnich dili a komponent pro
kolejové vozidla znacky SKODA. Vy-
robky vyvazi do mnoha evropskych
zemi. Prim ale hraje Némecko.

,Spolecnost Baumruk patfi k nejpokroko-
véjsim firmam v Plzeriském kraji. Vyuziva
posledni pramyslové trendy a je si védoma
toho, ze bez nich by nebyla s to konkuro-
vat na evropském trhu, kde jsou ocekavani
velice vysoka a vyrobce nuti k neustalému
zlepsovani produktu,” fika vedouci tymu
plzeriského Regionalniho korporatniho
centra Ceské spotitelny Roman Major.

BAUMRUK & BAUMRUK exportuje té-
méF 90 % objemu vyroby do zemi Evrop-
ské unie, vétsSinu pak do Némecka. Mezi
jeji zakazniky patfi vyrobci velkych sta-
vebnich nebo vyrobnich strojd, vratovych
systému i operacnich stold.

LVétsinu jde o lidry ve svém oboru, ce-
muz odpovidaji i jejich naroky na kvalitu
a terminy dodavek. S hlavnimi zakazniky
spolupracujeme i déle nez 20 let a musim
fici, Ze i pres velké usili, které vénujeme
modernizaci a zefektivnéni vyroby, jsme

Soucasna situace na trhu prace

, U stroji pocitéme s primérmou
navratnosti v délce Ctyr let, jsou viak
I investice, které se nevrati nikdy, ane-
bo naopak béhem nékolika mésicd.
Napriklad zavedeni nového ERP soft-
waru dokazalo zvysit nasi produktivitu
o0 témér 30 %, a to jen diky lepSimu
planovani vyroby,” fika jednatel
strojirenské spole¢nosti BAUMRUK &
BAUMRUK Martin Baumruk.

= Jak hodnotite sou€asnou situaci
na trhu prace?

V sou€asné dobé& mame v nasi firmé cel-
kem 90 kmenovych zaméstnancl. Jsem
osobné velmi vdécny, ze mame témeéf nu-
lovou fluktuaci a Ze mnoho zaméstnancl
je ve firmé deset a vice let. Sou¢asna situ-
ace na trhu prace vSak predstavuje nejvét-

stale na hranici svych kapacitnich moz-
nosti,“fika jednatel firmy Martin Baumruk,
ktery stejné jako mnozi jini z firemniho
sektoru zmifiuje nedostatek kvalitnich
pracovnikll na pracovnim trhu.

STROJ & SPOL.

Firmu, plvodnim nazvem Stroj & Spol.,
zalozila rodina Baumrukovych v roce
1990. S tfemi stalymi zaméstnanci se
zpocatku orientovala na zakazkovou ko-
vovyrobu, pfedevS§im na navrhy a pro-
dukci atypickych konstrukci. V roce 1994
ziskala nové prostory, po jejichz rekon-
strukci se vyrazné rozsifila. Od roku 2007
investovala do automatizace. Od vyrob-
nich prostor, pfes CNC stroje, napfiklad
laserové délici centrum, svafovaci roboty,
az po softwarové vybaveni.

,V dalSich letech vsak prisla celosvé-
tova krize a investice musely na nékolik
let ustoupit. V této dobé jsme se soustre-
dili pfedevsim na reorganizaci vyrobnich
procesti a zvyseni efektivity chodu uvniti
spolecnosti véetné implementace nové-
ho ERP systému, tedy IT reseni na miru,”
upfesniuje Martin Baumruk, ktery firmu
od otce pfevzal pfed deseti lety.

DLOUHODOBE INVESTICE

BAUMRUK & BAUMRUK dlouhodobé in-
vestuje do modernizace a rozvoje kazdy
rok zhruba 30% ro¢niho obratu. V roce
2007 proinvestoval zhruba 50 milion0 ko-

»Pod pojmem Primysl 4.0. si pfedstavuji pre-
devsim vzdjemné propojeni v souc¢asné dobé
nezavislych vyrobnich technologii. Stroje bu-
dou komunikovat, informace budou vice sdile-
né. Obecné bude vétsi tlak na efektivitu nejen
vyroby, ale i administrativy,” fika jednatel spo-
le€nosti BAUMRUK & BAUMRUK Martin Baumruk.
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run, v roce 2013 pfes 60 miliond korun,
stejné tak letos.

L,Velkou investicni akci firma ucinila
pred ctyrmi roky, kdy kompletné prestavé-
la cely sviij areal a postavila i nové vyrob-
ni haly o rozloze 3 200 m2. Také rozsirila
skladové plochy a postavila nové admini-
strativni budovy. Soucasti investice bylo
i pofizeni mnoha vyrobnich stroju véetné
nové praskové lakovny,“ doplfiuje Roman
Major, podle kterého jednou z poslednich
velkych investic firmy byl nakup nékolika
svafovacich robotl fadové za pét miliond
korun za kus.

»Z hlediska firmy jsou tyto investice pri
soucasné situaci na pracovnim trhu de
facto nutnosti, aby udrZzela krok se svymi
zakazniky,“ uzavira Roman Major a doda-
va, ze napfiklad strojni park spole¢nosti
BAUMRUK & BAUMRUK je modernizova-
ny na nejvy$Si uroven piné srovnatelnou
s trovni béznou v nedalekém Némecku.

botizace nutnosti

Spoleénost BAUMRUK & BAUMRUK investovala do robotickych svarovacich center Motoman

a Cloos, ale i laserovych délicich center MAZAK Optiflex.
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CESK A' é Ceska spofitelna,
- Firemni  klientela
spofitelna nabizi avéry az
do 100 milionti korun na inovace, moder-
nizaci a rast spolecnosti. Uvér ma zvyhod-
nénou trokovou sazbu az 1% p. a. po dobu
az 5 let od podpisu smluvni dokumentace.
Zvyhodnéni je poskytovano ze zdroji Ces-

ké spofitelny. Uvér Ize ziskat na inovace

vyrobnich procesd, investice do technolo-
gii a vyvoj novych produkti. Dale na vstup
na nové trhy, rozsifeni sortimentu a inovace
softwaru véetné licenci. Uvér Ize kombino-
vat s ostatnimi formami podpor z vefejnych
zdroju. Napfiklad se Zvyhodnénym investic-
nim uvérem od Evropské investicni banky
(zvyhodnéni az 0,3 % p. a. na ¢ast Gvéru bez
dotace) a zarukou InnovFin od Evropskeé-

ho investi¢niho fondu poskytujici zaruku
az do vyse 50% jistiny avéru, jejimz pro-
stiednictvim Ize vyrazné snizit pozadované
zajisténi. Dalsi moznosti je Cerpani dotaci
zejména z Operacniho programu Podnika-
ni, Inovace pro konkurenceschopnost. Do-
konaly pfehled o moznostech ma dcefina
spolecnost Ceskeé sporitelny Erste Grantika
Advisory.

predstavuje nejvétsSi omezeni v

§i omezeni v naSem rozvoji. Objednat ja-
kykoliv stroj dnes nepfedstavuje problém,
sehnat kvalifikovaného zaméstnance ale
trva mnoho mésicu, nékdy i let. Jsme ro-
dinn& firma, a kromé kvalifikace se sna-
zime, aby Clovék i dobfe zapadnul do ko-
lektivu, coz nas vybér jesté vice omezuje.
Situace nas nuti vyrobu automatizovat
rychleji, nez kdyby bylo pracovnikd na trhu
prace dostatek.

= Jaka je podle vas uroven automatizace,
robotizace a digitalizace v CR?

Co se tyCe Urovné digitalizace, tak jsou
na tom dle naseho nazoru ¢eské a zahranic-
ni firmy podobné. V Grovni technologického
vybaveni Evropu také dohanime, jde vice
0 zaméreni a financni moznosti jednotlivych
firem. U zahrani¢nich firem vidim rozdily
predevSim ve vétsi systemati¢nosti, perso-
nalni stabilité¢ a orientaci na dlouhodobou
spolupréci, ale vychazim jen z nasi osobni
zkuSenosti u nevelkého vzorku firem.

= Kolik penéz investujete
do modernizace a jaka je finanéni
navratnost vasich investic?

U stroju pocitame s primérnou navrat-
nosti v délce Ctyr let, jsou vSak i investice,
které se nevrati nikdy, anebo naopak bé-
hem nékolika mésicl. Napfiklad zavedeni
nového ERP softwaru dokazalo zvysit nasi
produktivitu o téméf 30 %, a to jen diky lep-
Simu planovani vyroby. Nelze ale vSe pre-
pocitavat pouze na penize. Velmi ¢asto jde
i 0 sluzbu a udrzeni si zakaznika.

= Dovedete si predstavit, ze byste
vibec neinvestovali?

Ani ja, ani moji kolegové si neumime pfed-
stavit, ze bychom souc¢asny objem vyroby
dokéazali alespori ¢aste¢né zvladnout bez
vyuziti komplexniho ERP systému nebo
bez soucasného strojniho zafizeni. A po-
kud ano, tak s nesrovnatelné vyssimi na-
klady, které by omezovaly dal$i investice,
coz by byl za¢arovany kruh.

nasem rozvojl

= Na poftizeni vyroby manipulatora

pro ploché sklo jste €erpali dotaci

z OP PIK. Vyuzivate dotacni

prilezitosti?
Upfimné Fe€eno, nejsme pfilisni za-
stanci dotaci, at uz je to v zemédélstvi,
ve strojirenstvi nebo jinych oborech. Vi-
dime mnoho firem, které na trhu pfezi-
vaji jen diky dotacim. Stroju za cizi pro-
sttedky si vazi méné, nez kdyby si na né
musely vydélat. Diky penézdm zvendi
jsou schopny konkurovat ¢asto hlavné
nizkou cenou. Pokud ale dotace skon¢i,
musi byt firma schopna konkurovat i jiny-
mi zpusoby. Sami jsme o dotace zadali
a nerad bych vypadal jako nékdo, kdo
kaze vodu a pije vino. Jednali jsme prag-
maticky a vyuzili moznosti, kdyz byla.
Nejsme vSak na dotacich zavisli, pro-
stfedky jsme vyuzili pro dal$i rozvoj, ne
pro snizeni cen. Pokud by vSak dotacni
programy plosné neexistovaly, myslim,

Ze by to bylo férovéjsi. HNO52414



