OD RUCNI PILKY

K LASERU

Laserové zpracovani plechd, ohybéani trubek, robotické svafovani, CNC obrabéni,
povrchové Upravy a mnoho dalsiho. To je vyéet hlavnich &innosti zapadoéeské
strojirenské firmy Baumruk & Baumruk. Vyrabéji se zde sériové souéasti podle
vykresové dokumentace, véetné dodavky piimo k zakaznikovi — af uz pro stavebni
a vyrobni stroje, operaéni stoly, ¢i tfeba drazni vozidla. Nejen na to, jak v dobé
extrémni konkurence |ze doséhnout v oboru Uspéchu, jsme se zeptali

IMM: Vase spoleénost vznikla jiz

vroce 1991. Jaké byly za¢atky podnikani,
s ¢im se zakladatelé museli potykat

a jak se dafilo prekovavat prekazky?
Naptiklad uréité nebylo snadné ziskat
finance...

Ing. Baumruk: Nage firma byla zaloZena
pod ndzvem Stroj & Spol mym otcem, Josefem
Baumrukem. Otce se na podrobnosti bohuzel
jiz zeptat nemohu. V dobé&, kdy spole¢nost za-
kladal, mél sice za sebou dlouhodobé zkuge-
nosti v oblasti strojirenstvi a vedent lidi, ale ve$-
keré zkuenosti ziskal jen jako zamé&stnanec
v socialistickém podniku. Obrovskou vyzvou
muselo byt zakléddat firmu rok po revoluci, kdy
nemél k dispozici zadny kapitél ani jakékoliv
zkugenosti z trzniho hospodéfistvi nebo soukro-
mého podnikdni. Firmu navic zakladal a provo-
zoval celou dobu pfi svém dosavadnim zamé&st-
nani. To v praxi znamenalo, 7e odpoledne po
ptichodu z prace vlastnoru¢né vyrabél velkou
&ést prvnich zakdzek. Osobné& si ani nedo-
vedu predstavit naro¢nost tohoto velkého roz-
hodnuti a ndmahu spojenou s pocatky podni-
kani. Podle mé& jej ke véemu tomu vedla touha
n&co vybudovat a po sob& zanechat. A pro-
toze celych 40 let nebylo nic z toho mozné,
tak se to po revoluci snazil s velkou vervou
dohnat. V roce 1996 pak z Zivnosti vznikla
spole¢nost Baumruk & Baumruk, s. r. o.

Po dalsich 10 letech fungovéni firmy, ve svych
23 letech, jsem byl nucen ji doslova ze dne na
den prevzit. V té dobé& jsem stdle je$t& studo-
val vysokou $kolu a nemél 24dné zkuenosti
ani v oboru, ani s vedenim lidi. Spole&nost
méla v té dobg& persondalni i zakdzkovou zé-
kladnu, nedisponovala viak témé&f Z&dnymi
modernimi vyrobnimi technologiemi ani vy-
robnimi prostory. To samé platilo o chybé-
jicim systému Fizen( vyroby ¢&i internich proce-
sech a podobn&. Motivaci samozfejmé& bylo
rozvijet firmu, kterou doslova z ni¢eho zalo-
il m0j otec. Zaroven jsem viak chtél sobg
i ostatnim dokdzat, Zze i v tomto oboru ,cer-
ného femesla” s vysokou mirou konkurence
se d& prosperovat, a pFitom vyréb&t v cistém
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Ing. Martina Baumruka, jednatele firmy.

Rozhovor | www.mmspektrum.com/190134

,Jde ndm o to, abychom pomobhli zdkaznikovi,
i kdybychom mu méli pro uréity dil doporuéit

“ ¥

konkurenéni firmu,” ¥ika Martin Baumruk.
prostiedi, na modernich strojich a chovat se ko-
rektné k zakaznikdm, zamé&stnancdm i ostatnim
subjektdm.

MM Jak se vém napfiklad podafilo
pfekonat roky hospodaiské recese,
které mnoho firem poloZily nebo jim
minimalné zpGsobily obrovské starosti?

Ing. Baumruk: Jako vyrobce, ktery doddévé
zékaznikdm operujicim na globalnich trzich,
isme byli posledni krizi v roce 2008 zasaZeni
velice siln&. O fo vice, 7e v t& dobé& byla firma
ie$t& nucena pti financovéni novych strojd vyu-

Na strojich Mazak ocefuje Martin Baumruk
nezvykle masivni konstrukei,
kvalitni komponenty a vysokou spolehlivost.

Zivat cizich zdrojd. PoFizené stroje v té dobé ne-
vyrabély, z&vazky se ale musely platit. Nast&st
isme toto celkem kratké obdobi ve spolupréci
se svymi zakazniky prekonali a od roku 2010
isme vyrabéli jako pred krizi. V sou¢asné dobsg,
po 10 letech neustdlého rOstu, pocifujeme
opét vyznamnou zmé&nu trendu a pokles vy-
roby. Firma samotnd se viak za tu dobu vy-
razné posunula, je finanéné stabilni a slabé
obdobi bez problém{ piekond. Hospoda¥ské
cykly jsou sou&asti prdmyslu a je nutné s nimi
doptedu pocitat.

MM: Kdo dnes patii k vasim zakaznikdm
a jaké vyznavate hlavni principy v pfistupu
k nim?

Ing. Baumruk: Ackoli neméme vice nez 100 za-
mé&stnancd, disponujeme viemi technolo-
giemi pro kompletni vyrobu — od laserového
déleni plechd pFes ohybani trubek a plechd, ro-
botické svarovani, CNC obrébéni az po prés-
kovou lakovnu aj. Soucasti je i pIn& vybavené
méFici stfedisko, skladové systémy, vlastni kon-
strukce a dal3i.

Méme pfiblizné sest hlavnich zdkaznikd, ktefi
dohromady predstavuji pres 90 % nadeho ob-
ratu. Jednd se Easto o spole¢nosti, které ve
svém oboru pfedstavuji vedouci firmy na svéto-
vém trhu. Ziskavéni takovych zdkaznikd je viak
velmi obtiZzné a rozvoj spolupréce trvé mnoho
let. Akoli klademe ddraz i na marketing for-
mou webovych stranek, firemnich letakd a po-
dobnég, vétsinu hlavnich zdkaznikd jsme ziskali
na zékladé osobni kladné reference. Vidy pre-
ferujeme pomalé zacéatky, kdy se obé& firmy vzé-
jemné poznaji a vyjasni si vzdjemné priority. Pi
postupném narGstu vyrdbé&nych dild je mozné
odladit mozné technologické a logistické pro-
blémy. V&tding hlavnich zdkaznikd dodévéme
dily ptes 10 let.

Takovd spoluprace nemlze pochopitelng
probihat bez vzdjemné dOvéry obou partnerd.
Z&kaznikovi se proto snaZime nabizet maxi-
malni Groven sluzeb — od rychlych reakci, vy-
robnf flexibility pres kvalitu, pIn&ni dodévek az
po podpdrné &innosti, jako je spoluprace na
vyvoii nebo testovani dild.

MM: Co je podle vas nejdulezit&{si,
pokud chce firma byt Uspé&ind, zejména
v oblasti strojirenstvi?

Trendem je postupuijici
automatizace strojd a vyrobnich
procesg.



Ve firmé& Baumruk se vyrabéji sériové souéasti dle vykresové dokumentace,

véetné dodavky pfimo k zakaznikovi.

Ing. Baumruk: Kazdy se orientuje na jiny
obor a mé rdznou strategii. V nasem p¥padé
se snazime, aby v nds mé&l zékaznik dlouhole-
tého partnera, na kterého se mdze kdykoli spo-
lehnout. Nabizime mu dlouhodobou stabilitu,
velkou flexibilitu, férové jednani a moderni vy-
robni technologie. Trh a technologie se mé&ni
a firma nesmf zGstat stat na mistg, je nutné sle-
dovat frendy a jit s dobou. Nejde nédm o jedno-
rézovou zakdzku, ale o to, abychom pomohli
zékaznikovi, i kdybychom mu méli pro ur¢ity dil
doporugit konkurenéni firmu, pokud vime, Ze jej
dokéze vyrobit lépe nebo levnéji. V dlouhodo-
bém horizontu to zakaznik v&tsinou ocen.

MM Co povazujete za nejvétsi soucasné
trendy v oblasti strojirenstviz Primysl 4.02

Ing. Baumruk: O Prdmyslu 4.0 vz bylo na-
psano mnoho ¢&lankd. Trendem samoziejmé
je postupujici automatizace strojd a vyrobnich
procesd. Nejiednoduseji se nahrazujf jednodu-
ché opakuijici se cinnosti, jako je zakladani dild
do strojd, svafovani atd. Déle nastupuii slozi-
t&j31 aplikace vyuzivajici strojové vidéni aj. Z4-
kladem bude samoziejmé& propojeni veskerych
stroj§ a fizeni, a pldnovani procest do jakéhosi
celku, ktery bude ¥idit vyrobu, nékup, jednot-
livé stroje aj. Samoziejmé zdlezi na druhu vy-
roby, velikosti firmy a dalich faktorech. Nelze
pro v8echny strojni firmy aplikovat stejné do-
porueni nebo pravidlo. Jiné trendy lze ocekd-
vat v oblasti automotive a jiné v b&Zné zamed-
nické diln&.

MM: Je zndmo, Ze pro &ast své vyroby
vyuzivate i lasery, konkréiné stroje
Mazak Optiplex 3015 Fiber 111 6 kW,
r.v. 2018, a Laser Mazak Optiplex 3015
Fiber Il 6 kW. K éemu konkrétné

se vyuzivaji a od kdy?

Ing. Baumruk: Jeden stroj méme od ro-
ku 2016 a druhy od roku 2018. Pdvodné jsme
zakoupili od Mazaku je$té slabsi 3kW laser
v roce 2015, ale kvili potteb& vy3siho vykonu
jsme jej v roce 2018 vyménili za siln&jgi 6kW
stroj. Oba stroje sloui pro vyrobu plechovych

vypalkyd, které jsou zdkladem pro veskeré na-
sledné zpracovéni ve vyrob& — ohybéni, svafo-
vani, obrébéni atd.

MM: Jak vés pofizeni téchto strojo
posunulo?

Ing. Baumruk: Hledali jsme stroj jako nd-
hradu za dosluhujici laser z roku 2007, ktery
bude vyuzivat novou fiber technologii, umoziu-
jici oproti predchozim CO, laserdm viceméné
bezddrzbovy provoz s minimalni spotfebou
energie. Na&§ vyrobni program je velmi pestry
a zpracovévame rizné sily plechd od slabych
po silné. Ostatni vyrobci nabizeli také nové fi-
ber lasery, avak vyhradn& pro slabé plechy
napt. do sily cca 8 mm. Kvalita ¥ezu i silnych
15-20mm plechd nebyla pro nés dostatecna.
Pro tyto silné plechy byly na trhu stéle vykonné
verze CO, laserd, ale jejich provozni ndklady
byly pro fezani slabych plechd nedmé&mé vy-
soké. Nechté&li jsme mit vy¢lenény jeden laser
pro slabé a druhy pro silné plechy, potfebovali
isme univerzdlni stroj pro celé spektrum vyroby.
Provadéli jsme mnoho testd 1éméf rok a jediny
Mazak spltoval veskeré nase pozadavky. Po
né&kolikaletém provozu musime sprévnost na-
$eho rozhodnuti potvrdit.

Na strojich Mazak ocefiujeme nezvykle ma-
sivni konstrukci, kvalitnf komponenty a vysokou
spolehlivost. Samoziejmé jsme uvaZovali o roz-
§fFeni této znacky i pro jind pracovisté, aviak
zatim jsme to nerealizovali. Snazime se pracov-
nikdm uleheit préci a nekombinovat vice vy-
robcd od jednoho typu stroje. Museli bychom
tak uvazovat o komplexni vymé&ng, proto je

MM: Jak se vam v dnesni dobé dafi
ziskavat technicky fundované pracovniky?

Ing. Baumruk: To je kapitola sama pro sebe.
Nastésti nemdme problémy s fluktuaci, vétsina
zamé&stnancd je u nds desitky let. Nové pra-
covniky tedy hleddme pouze v p¥ipadg, po-
kud navyujeme vyrobu nebo jako ndhradu za
odchody do dbchodu. Samoziejmé jsme v po-
slednich letech citili Ubytek kvalitnich zamést-

nanct na trhu préce. Snazime se hledét nejen
na technické znalosti, ale i na osobni kva-
lity, a aby &lovék zapadl do kolektivu, coz vy-
bé&r je3t& zuzuje. Ze vieho nejvice se ndm asi
osv&dcilo osobni doporu&ent vlastnich zamést-
nanct, ac¢koli pocet takto ziskanych pracovnikd
je samoziejmé& predem omezeny. Méme i né&-
kolik koleg®, ktefi u nds byli na $kolni praxi,
a poté u nds z0stali. Jsme otevieni studentdm,
ktefl u nds chté&ji realizovat svoji praxi, aviak
systematickou spoluprdci s konkrétnimi gkolami
zatim nemdme.

MM: Jste Uspésna firma, v prdbéhu

své existence jste mimo jiné ziskali

i nékolik ocenéni. Které z nich a pro¢

vas nejvice potésilo?

Ing. Baumruk: Do sout&?i se vé&fiinou aktivné
nijak nehlasime ani je nevyhledévame. O to
vice nés pak ocenéni pot&si. Nové zdkazniky
ndm to v nagem oboru sice neziskd, bereme to
véak jako ohodnocenf prace pro nage zamést-
nance. Nejvice jsme ve firmé& asi prozivali sou-
&2 Firma roku v roce 2015, kdy jsme vyhrdli
krajské kolo a nasledné se dostali do celostat-
niho vyb&ru. Sami jsme necekali, ze bude ko-
lem této soutéze tolik publicity.

- R |

Nejjednoduseiji Ize roboty nahradit
jednoduché opakuijici se &innosti,
jako je zakladéani dild do strojd, svafovani atd.

MM: Co planujete dale?
Hodlate naptiklad v blizké budoucnosti
jesté rozsiFit svUj strojovy park?e

Ing. Baumruk: Nagim cilem neni expanze na
Ukor sluzeb a kvality. Chceme si udrzet sou-
¢asné standardy pfi velikosti, kterd je§té umoz-
fuje osobni kontakt mezi vedenim, vyrobnimi
pracovniky i samotnymi zakazniky. Samoziejmé
mdme v planu vyrobu nadéle postupné rozsi-
fovat a doplihovat nejnovéjsi vyrobni technolo-
gie. Ve sttedn&dobém horizontu bychom rédi
vybudovali novou halu pro povrchové Gpravy,
v&etn& automatizované lakovaci linky. Ddle
uvazujeme o trubkovém laseru, s ohledem na
soucasné pozitivni zkudenosti je v nasich prefe-
rencich opét znacka Mazak.

MU Dékuiji za rozhovor. =
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