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V Chrastu u Plzné se nachazi renomovana strojirenskéa spole¢nost

Baumruk & Baumruk, vyréabéjici soucasti dle vykresové dokumentace
zékaznika ze segmentu stavebnich a vyrobnich strojo, draznich vozidel,
nebo tfeba i nemocni¢niho vybaveni. Proto museji disponovat sirokym
spektrem technologii — od laserového zpracovéani plecht, ohybéni trubek
pres robotické svarovani, tfiskové obrabéni az po povrchové Gpravy.

v ve s

A k tomu pripoctéme plné vybavené mérici stiedisko, skladové systémy
a vlastni konstrukci. Na rodinnou firmu o 100 zaméstnancich

Naposledy jsme ¢tenditdm MM Promyslového
spektra pfinesli reportdz z této vyrobni spole¢-
nosti na podzim roku 2019. Tehdy jsme hovo-
fili o cesté, kterou absolvoval zakladatel spo-
le¢nosti Josef Baumruk, o nasledném prevzet
fizen( firmy v roce 2006 jeho synem Marti-
nem a o tom, co jej viechno, v¢etn& preko-
néni hospodarské krize, cekalo. Z té vysli po-
sfleni, investovali do novych technologif, které
jim oteviely dvete k zakdzkdm pro renomované
zékazniky. Blize jsme se tehdy vénovali pravé
laserovym technologiim od spole¢nosti Mazak.

Zkusenosti s laserovou technologif se zde da-
tujf jiz od roku 2007. Ale prvni laserové cent-
rum od spole&nosti Mazak pofidili v roce 2015,
bylo o vykonu 3 kW. Hned o rok pozdé&ji na-
sledovalo dalsi, vykonngjsi 6kW centrum. Je-
likoZ byl slabsi stroj svym vykonem jiz nedo-
stacujici, po trech letech jej nahradili 162 6kW
laserem, ktery se stal ,parfakem” svého o dva
roky star$iho, stejn& vykonného, ,sourozence”.
Z dBvodu nérdstu vyroby pak bylo po¥izeno
dalsi 6kW centrum, a to v roce 2021. Tak by
8la stru¢né shrnout tehdejsi cesta vyvoije lasero-
vych technologif ve firmé& Baumruk & Baumruk.

Po dvou a pll letech, prevéiné nelehké doby
kulminujici postupnou krizi v prémyslu a jeji
kontinudlIn{ transformace do eskalujicich dd-
sledkd zavin&nych $i¥ici se pandemif covidu po
celém svétg, se prib&zn& v hovorech se za-
stupci spole¢nosti Mazak doslychéme o po-
zndni, Ze navzdory sloZité situaci jejich zdkaz-
nici investuji do pofizovani novych technologi.
Chréstecka firma nenf vyjimkou.

Hovofime s Ing. Martinem Baumrukem, jed-
natelem rodinné firmy Baumruk & Baumruk,
Miroslav Burd&jem, vedoucim zdej$iho oddé&-
lenf pro zpracovani plechd, a Petrem Halmem,
obchodnim zéstupcem spolecnosti Yamazaki
Mazak Central Europe zodpov&dnym za lase-
rové technologie.

MM: Jaké pro vas byly predchozi dva roky?

Jak se vyvijel trh vasich zakaznikd?2
P¥i nasem setkani na podzim 2019 jste
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velmi rozséhlé odborné kompetence.

www.mmspektrum.com/220303

hovotil o sesti klicovych zakaznicich, ktefi
tvoii na 90 % vaseho celkového obratu.

M. Baumruk: Z pohledu vyroby se pro nas
v dobé& covidu viceméné nic nezménilo. Na-
opak — v roce 2019, tedy pted pandemif, jsme
méli kratkodoby, ale nepfijemny pokles zpdso-
beny pfedchozi piilisnou predvyrobou na sklad
iednoho z nasich hlavnich z&kaznikd. V dobé&
pandemie byl objem z tohoto dévodu tedy vy3sf
neZ pred ni. V roce 2021 jsme méli dokonce
skokovy narist obratu t€mé¥ o 40 %, coz pred-
stavovalo nérdst vyroby o 25 az 30 %. Z tohoto

d8vodu jsme Fesili pfedevsim vyrobni kapa-
city, vypadky zpUsobené karanténami, testo-
vani zamé&stnancd, rozdéleni smén atd. V po-
slednim roce pfibyly problémy s dostupnosti
a cenami materidlu. Jinak jsme ale covido-
vou pandemii v oblasti trzeb zasazeni nebyli,
naopak se podafilo ziskat nékolik novych z4-
kaznikd a u stévajicich rozjet mnoho zajima-
vych projektd. Snazime se nyni vice orientovat
na presnéi§i a slozité vyrobitelné mechanické
komponenty, kde nenf takova konkurence.

MM: V loniském roce jste pofidili dalsi 6kW
laser Optiplex 3015 Fiber lll od spole¢nosti
Mazak. Co bylo s ohledem na pozadavky
vyroby ddvodem?

M. Baumruk: Vyroba se ndm v lofiském roce
skokové navysila a pfi pfepoctu na tuny jsme
vypdlili historicky nejvice plechd. Kapacitng
isme byli jiz s dvéma lasery na hran& a museli
pracovat €mé&¥ na t¥i smény a vikendy. Sna-
Zime se takovému vytizeni stroj§ vyhybat, pro-
toze nédm klesd flexibilita a nenf prostor pro
7adny vypadek nebo nahly pozadavek zékaz-
nika. Dalsim dbvodem bylo, 7e pro jednoho
vyznamného partnera vyrdbime komponenty
z nerezu. U laseru jsme pak ztraceli celou
sménu, nez jsme vyménili veskeré styéné plo-
chy za nerezové, aby nedochézelo ke kontami-
naci materiélu. T¥etl laser bude tedy vybaven
pro pdleni nerezd. Stejny 6kW vykon jsme zvo-
lili, protoZe jsme se stroji spokojeni a viechny
t¥i mGzeme ve vyrobé& voln& zamé&novat. Oprofi




MILNIKY LASEROVYCH TECHNOLOGIi MAZAK

V roce 1984 byl vyvinut prvni laser spoleénosti Mazak oznaéeny Laser Path 4040. Jednalo se
o CO, laser s integrovanym rezondatorem. O 10 let pozdéji, v roce 1994, byl pfedstaven prvni
laserovy fezaci stroj STX, ktery je stale v nabidce Mazaku. V roce 1996 mély svoji premiéru 3D

lasery a 3D trubkové lasery. V roce 2004 byla uvedena automatickd vyména trysek a o sest let
pozdéji byl pfedstaven prvni Optiplex — stézejni 2D laser, u kterého je v tomto roce oéekavano
predstaveni 4. generace. DUleZitym milnikem byl pak rok 2016, kdy doslo k predstaveni DDL
technologie - jedné z nejefektivnéjsich vliaknovych fiber laser technologii na trhu.

CO, laserdm nema vys3i instalovany vykon vliv
na spotfebu, pokud jej nevyuzijeme. Nemu-
sime se omezovat a s 6kW rezonétorem mQ-
zeme pdlit slabé plechy, coz by bylo u CO, la-
seru velmi neekonomické.

MM: Pro¢ se tradiéni vyrobce technologif
triskového obrabéni, jako je Yamazaki
Mazak, pred lety rozhodl rozsifit portfolio
o laserové technologie?

P. Halm: Uptesnil bych s dovolenim ,pred lety” —
jednalo se o rok 1984, kdy byl vyvinut prvnf
CO, laser s infegrovanym rezondtorem spolec-
nosti Mazak oznaceny Laser Path 4040. Mazak
v duchu myslenky silné japonské spolenosti
s vyjimecnym know-how, rozditené po celém
svét&, nesl na bedrech zodpov&dnost nekon-
&ictho vyvoje a zefektivitovani vyroby pro do-
sazeni konkurenceschopnosti mezi nejlep3imi
etablovanymi spole¢nostmi na trhu. Vyznam-
nou roli p¥i rozhodovani se pro vyvoj laserd
hréla sobé&stacnost ve vyrobé velkého mnoz-
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stvi komponent pro své stroje, a k fomu poza-
davky na vyuzivéni vyrobni zékladny vlastnich
stroj8. V nasich vyrobnich zavodech mdzeme
najit fadu navzajem propojenych strojd Opti-
plex s rozsdhlymi automatizacnimi systémy.

MM: Plati pravidlo, Ze cenné reference
oteviraji jednéni o dalich dodavkéach
stroj0 ovéieného vyrobce. Prvni laser

z roku 2007 byl od konkurenéni firmy, ale
pak jste se rozhodli pro Mazak. Pro¢ pravé
tento vyrobce, ktery ma predevsim zkuse-
nosti s komoditou ttiskového obrabéni

a patfi v ni ke $piéce?

M. Baumruk: Ano, od roku 2007 jsme méli
3,2kW CO, laser od jiného vyrobce a vysta-
&ili jsme s nim az do doby, nez jsme koupili
prvni laser od Mazaku. Nésledné& jsme jej pro-
dali. Svoji préci odved|, ale vykonové ndm jiz
nestacil, potfebovali jsme efektivng palit sil-
n&j3i plechy; t&%it& se presunulo do tlousték
8 az 20 mm. Pokud bychom viak potidili 6kW

CO, laser, tak by velmi narostly spotieby ener-
gii, protoze stroj vyzadoval vykonné chladicf
zatizeni a trvaly ofuk optickych cest dusikem.
Potvrzovali jsme si to vlastim méfenim na std-
vajicim stroji. Museli bychom proto mit jeden
laser pro slabé plechy a druhy pro silng, jinak
bychom byli nuceni cenu fezdni vyraznéji navy-
§it. Tehdy se jiz na trhu za¢inaly objevovat viak-
nové lasery, které byly specializované na rychlé
fezdni slabych plechd, ale kvalitou Ffezu v sil-
nych materiéld nemohly konkurovat CO, lase-
rdm. My hledali univerzdlni stroj, kterym pokry-
ieme celé spektrum, a jediny Mazak nédm toto
tehdy nabidl. Dokézal s nizkymi provoznimi na-
klady Fezat jak slabé, tak silné plechy. V porov-
nani s CO, laserem je jeho celkova spotteba
elekirické energie cca tretinova.

Miroslav Burdg;j, vedouci oddélent pro zpraco-
vani plechd ve spole¢nosti Baumruk & Baumruk,
k tomu dodavé: ,PFi vybéru nového stroje v ro-
ce 2015 jsme porovndvali stroje od né&kolika
renomovanych a osvédcenych vyrobcl. Kladli
jsme dUraz hlavné na efektivitu a ekonomiku
pdlenych dild. Porovndvali jsme spotieby elek-
tfiny, Feznych plynd, servisu atd. Spotieby elek-
tiiny u CO, laser( se pfi stejném vykonu pohy-
bovaly od 115 do 130 kW, a to jiz od fezdni sily
plechu 5 mm. U laseru Optiplex 3015 Fiber od
Mazaku nédm vychdzela spotfeba 36 kW i pfi
fezdani nejsilnéjsich plechd. Diky uZ3i fezné spdre
je nizsi tepelné ovlivnéni pdlenych dilS, a klesla
i spotfeba feznych plynd, a Uplné odpadly nd-
klady na laserové plyny, jako je helium, CO,
a dusik. To nds utvrdilo ve sprévnosti naseho
vybéru.”

MM: Vyuziva Mazak synergie mezi
technologiemi? Médm na mysli unifikace
konstrukénich uzld stroje, komponenty,
synergie ¢innosti konstrukénich oddé&leni
pfi vyvoji novych modeld ¢&i generaci stroju.

P. Halm: Ur¢ité ano. Co mé ihned napadne
a je vidét zb&Znym pohledem, jsou napfiklad
ovladaci panely, systémy mazani a hydrauliky,
madla, vystraznd zafizeni... to vie je identickg,
jako u obrabé&cich strojd. Spole¢nost Mazak vy-
rébf vice nez 300 rdznych modeld CNC obré-
bé&cich strojd. V roce 1981 byl uveden na trh
prvni CNC soustruh Quick Turn 10, a prvni
Jklasicky” soustruh mohli mit tehdejsi vyrobci
ve svych dilnéch iz od roku 1928. Tyto obrov-
ské zkuSenosti se samoziejmé prendseii i do vy-
voje laserovych technologif.

<4 Spoleénost Baumruk & Baumruk

z Chrdstu u Plzné, diky svému zaméreni
vyroby dild pro stavebni a vyrobni stroje,
drdzni vozidla, ale i tfeba nemocniéni
vybaveni, musi disponovat Sirokym
spekirem technologii - od laserového
zpracovdni plechd, ohybani trubek pres
robotické svafovani, tfiskové obréabéni az
po povrchové Upravy, a to vie zastie$ené
modernim méficim a metrologickym
stiediskem.
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MM: V ¢em jsou vase stroje odlisné

od strojd tradi¢nich, renomovanych
svétovych vyrobcd s dlouholetou globalni
pUsobnosti?

P. Halm: Jak jiz bylo ¥eceno, spole¢nost Ma-
zak disponuje dlouholetymi zkugenostmi s kon-
strukcemi obrabé&cich strojd s lozi a ramy z i-
tinovych odlitkd. Toto pozndni bylo pfevedeno
do laserové technologie, kde zdklad strojd —
ptesné& opracovany odlitek symetrické kon-
strukce z dOvodu teplotnich roztaznosti, je ob-
réb&n na nagem pétiosém obrab&cim centru
Mazak Versatech. Dil vznikly odlitim taktéz pfi-
spivd k presné opakovatelnosti p¥i obrabéni.
Déle naptiklad kulickové $rouby, které mézeme
najit na Z osach, jsou taktéz vlastni vyroby, a to
opé&t na nadem stroji — Mazak Power Master.
V neposledni fadé samotnd Yezné hlava MCT
Multi Control-Torch, kterd se predstavi v dal3i
generaci u nové verze stroje Optiplex, je téZ
vyrédb&na na nasem stroji. Ddle, co bych rad
uved|, je DDL technologie, ktera byla vyvinuta
spole&né s firmou Panasonic. Samotny Mazak
mé na tuto technologii n&kolik sv&tovych pa-
tent8, a proto ji najdeme pravé pouze u laserd
Mazak. Jedné se o fiber neboli viéknovy laser,
s efektivitou vy$si zhruba o 5 a7 10 %, neZ posky-
tuji b&zné fibery. Zalezi samozfejmé na $itkach
materidld, nicméné kvalita fezu je srovnatelnd
s CO, lasery u silngjdich materiald. Secteno,
podrzeno — co déld Mazak Mazakem je prévé
vlastni vyvoj a vysokd kvalita strojd samotnych,
a to plati jak u obrébécich strojd, tak u laserd.

IMM: Pfesufime se nyni k persondlnimu
tématu. Jaké jsou pozadavky na obsluhu
laserovych technologii a odborné kompe-
tence operatord? Limituje souéasny stav
na trhu prace vasi daldi pfipadnou
expanzi, nové zakazky?

M. Baumruk: Nedostatek kvalifikovanych pra-
covnich sil je samoziejmé& viudypfitomny a po-
stihuje asi vdechny firmy. Mdme $t&sti, Ze nasi
pracovnici na laserech maji obrovské zkuge-
nosti, pficemz v nadi firmé& pracuji jiz pres 15 let.
Po této dobé jiz dokdzou odhalit vé&t§inu moz-
nych problém& a mé&nit parametry stroje i pra-
covni podminky. Je pravda, e u mnoha dild
jdou dnes zakaznici na hranu s vyrobnimi to-
lerancemi a rddi si ,pletou” presnost lasero-
vého péleni s obrédb&nim, co? klade velké nd-
roky na nastaven( stroje. Lasery v nagi firmé
vypdlitisice tun plechd ro¢né a zdsobuji poloto-
vary cely zbytek vyroby, proto by chyba obsluhy
mohla znamenat, p¥i dne$nich cenach materié-
lu a plnych kapacitéch, znaéné $kody. Stejn& tak
mozné kolize a ndklady na ddrzbu jsou velmi
ovlivnény kvalitou obsluhy. V tomto p¥ipadé
mdéme ale §t&sti. Zagkoleni nového pracovnika
trva roky.

MM: Pokud je mi dobfe znamo, aktualné

nedisponujete Zaddnymi technologiemi
triskového obrabéni spoleénosti Mazak.
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.~Potiebovali jsme efektivné palit silnéjsi plechy, a pokud bychom pofidili silnéjsi 6kW

CO, laser, velmi by nam narostly spotfeby energii. Tehdy se jiz na trhu zaéinaly objevovat
vldknové lasery, které byly specializované na rychlé fezani slabych plechd, ale kvalitou
fezu u silnych materiald nemohly konkurovat CO, laserdm. My hledali univerzélni stroj,
kterym pokryjeme celé spektrum, a jediny Mazak nam toto tehdy nabidl. Dokdzal s nizkymi
provoznimi ndklady fezat jak slabé, tak silné plechy. V porovndni's CO, laserem je jeho
celkovd spotieba elektrické energie cca tietinovd,” predkladaé redlnd fakta jednatel firmy

Martin Baumruk.

Jsou stavaijici stroje — soustruhy, t¥i a péti-
osa CNC, dostateéné pro to, co délate,

a Mazak by byl ,zbyteéné over” s jejich
vys$$i presnosti pro vase stavajici poza-
davky, a tudiZ i s vy$simi investicemi?

M. Baumruk: Obrabé&ci stroj od Mazaku za-
tim opravdu nemdme. Je to ddno ale historicky.
Prvni CNC soustruh jsme zakoupili v roce 2007
a v & dobé jsme je3t& se spole¢nosti Mazak ne-
byli v kontaktu. Vzali jsme tehdy prvni znacku,
kterou jsme na veletrhu potkali. Z dnedniho po-
hledu to ale nebyla $patné volba, pro nasi vy-
robu jsou stroje americké provenience dosta-
te¢né a s kvalitou a servisem jsme spokojeni.
UvaZovali jsme sice n&kolikrat o rozditeni port-
folia, ale zatim prevlddl pragmatismus. T&zime
z unifikace, kdy pfiblizng 17 obrébécich strojd
mdéme aZ na dv& vyjimky od jednoho vyrobce,
a obsluha tak mdze plynule rotovat mezi stroji,
kopirovat programy atd. Velmi nédm to ulehéuje
organizaci pracovité. Pokud bychom tehdy za-
koupili prvni stroj od Mazaku, tak by asi dne$ni
strojni park vypadal jinak. Samozfejmé& nevy-
lu¢ujeme ndro¢né obrdbéci operace v bu-
doucnu, kdy ji7 se stavajicim vyrobcem nevysta-
¢&ime a na firmu Mazak se pak jist& obratime.

MM: V posledni dobé se stale hovoii

o potiebé digitalni transformace firmy.
Avsak vyrobni spoleénosti vaseho typu se
pochopitelné, s ohledem na potiebu pro-
pojeni se zakaznikem a realizace internich
procesd, na tuto cestu vydaly jiz v drahné
historii. V jaké jste nyni fazi a do jakého
stavu chcete dospét?

M. Baumruk: S digitalizaci firmy jsme sku-
tedné zacali viceméné iz pied 16 lety a v sou-
¢asné dobé& v tomto ohledu pred sebou zatim
74dné dal§f cile nemdme. Celd vyroba, a i zby-
tek firmy, je ¥zend pres ERP systém, jsou s nim
propojeny lasery, a napt. i planovand nova
préskovd lakovna vybavend roboty. S vétinou
zakaznikd jsme vice nez 10 let spojeni datové,
tzn. nepfijiméme klasické objednévky, ale im-
portujeme potteby jejich montdznich linek, kte-
rym se pak jiz sami pfizpGsobujeme. Stejné tak
mdéme od roku 2013 systém Fizeni vétsiny pod-
pdrnych technologif ve vyrob& — od LED své&-
tel pres kompresory, odsavéni, topeni, otevi-
rani svétlikd az po rlzné tepelné vyméniky atd.
Systém funguje t€mé&F autonomné& a zazname-
ndva spotteby viech energii — elekttiny, vody,
technickych plynd, a zéroven hlési odchylky od



Martin Baumruk (uprostied), jednatel firmy Baumruk & Baumruk, Miroslav Burdéj (vlevo),
vedouci oddéleni pro zpracovdni plechd, a Petr Halm (vpravo), obchodni zastupce spoleénosti

Mazak zodpovédny za laserové technologie.

normdlu, které je potfeba ¥esit, napt. kdyz do-
ide n&kterd ze slozek svafovaciho plynu v roz-
vodech. Diky tomuto systému a hospodateni se
zbytkovym teplem md ndés vyrobni aredl s ha-
lami o ploge 10 000 m? spotiebu na vytapéni
jako n&kolik rodinnych domd. Samozfejmé je
stéle kam se posouvat, ale musi to byt U&elné.

MM: Kam podle vas bude smérovat vyvoj
laserovych strojd2 Myslim tim z pohledu
jejich konstrukce, sofistikovanosti feseni,
novych energetickych zdroju...

P. Halm: Na tuto otézku neni jednoduché od-
povéd, jeliko? vyvoj Evropy je jiny nez ostatnich

DESET
ZASTAVENI S JK
FENOMEN BATA

Série 10 rozhovoru s legendou
inovaéni sféry Janem Kosturiakem
je retrospektivou dil¢ich milniks,
které jej na jeho osobni a profesni
cesté potkaly a umoznily mu
realizovat jeho sny, touhy a pféani.
Nahlizejme postupné do minulosti
a hledejme spoleéné okamziky,
které vytvarely Janovu budoucnost
a umoznovaly mu vidét za horizont

v oo

zretelnéji nez nam ostatnim.

Druhé &ast nasich rozprav byla vénovéna od-
kazu my3leni Tomése a Jana Antonina Bati. Jan
hovotil o vlivu na jeho osobni a profesni -
vot, o aplikaci Soustavy Fizeni Bafa, o vlivu je-
jich my3lenek na nés prospé&ch konani. Zamys-
lel se na tim, &im se Bafové odlisovali od svych

trh§. V&fm viak, Ze najdeme vice zdjemcd
o DDL technologii. Pravé vysokd efektivita
t&chto technologii v dob& emisnich povolenek
bude z pohledu konkurenceschopnosti na trhu
st&Zejnim faktorem. Urcit& se zacneme setkdvat
vice s novymi automatizacnimi reSenimi, a to
nejen z ddvodu nedostatku pottebného perso-
nélu, ale rostoucitho dérazu na kvalitu fezu
a pozadavk{ na zafizeni schopné vytvétet ho-
tové vypalky bez nutnosti dal$tho opracovani.
Vé&fim, Ze na toto a ¥adu daldich vyzev je spo-
le¢nost Mazak dobte ptipravena. Kdo vi, co si
na nds japonsti inzenyfi dal3iho chystaji. ©

MM: Jak je pro vas, jako majitele firmy

podnikatelskych soukmenovcd z kraje 20. sto-
leti, a také zminil sou¢asné podnikatele, ktefi
s odstupem nékolika desetileti mohou ovlivito-
vat dal3i generace podnikateld. Na zavér pak
v glosach reagoval na hesla, kterd byla vyvé-
$ena na zdich bafovskych zadvodd.

Inspirujte se Zivotnimi zkuSenostmi profesora
Jana Kosturiaka, které byly opfeny o bafovsky
odkaz. ®

a $éfq, slozité odborné proniknout do viech
vyrobnich technologii, rozhodovat o dal-
sich potfebnych investicich, o kterych vas
tym presvédéuje (...), ,hlidat” obchod,

k tomu viemu vytvaiet strategii firmy,

a nasledné ji s tymem realizovat?

M. Baumruk: Samozfejmé se nemohu odbor-
nosti srovnat s kolegy, ktefi se cely Zivot zaby-
vaijf obrab&nim, zpracovanim plechd nebo kon-
strukci. Na druhou stranu se pohybuii ve vyrob&
16 let a ¥edim se zakazniky kazdy novy projekt
a zéroveh s vedoucimi pracovif objizdime p¥i
nékupu strojd veletrhy nebo reference. Takze
do ur¢ité hloubky se ¢lovék dostane, a nékdy je
i pfi samotné instalaci a rozb&hu za¥izeni. Ale
snazim se jinak ve vybé&ru strojd nechavat vol-
nou ruku kolegdm a nerozhodovat za né&, spise
iim pomadhat. Z technologického hlediska je to
pro mé& samotného zajimavé, ale nedé se stih-
nout viechno, zékaznici nepockaif.

aaa

Bylo pro mé& opét velmi pozitivni zji§téni, ze pres
realitu predchoziho obdobi, které svymi nd-
hlymi zvraty a restrikcemi likvidovalo nesta-
bilnf firmy, jimz ale jiz moznd mnoho mésicd 7i-
vota nezbyvalo, utvrzovaly své misto na slunci
takové spole¢nosti, jako je pravé navstiveny
Baumruk & Baumruk z Chrastu u Plzn&. Diky
své diverzifikaci vyroby, rozsdhlym znalostnim
kompetencim budovanym dal’i generaci rodiny
Baumruk§ a ve spolupraci s dodavateli high-
-tech technologickych FeSeni, jako jsou prévé
od firmy Mazak, nejenze dokéaze odolavat vné;-
§im vlivdm, ale naopak v slozitych podminkach
posilovat. Do dal3ich let jim preji i naddle do-
statek entusiasmu. M

Naétenim QR kédu na svych mobilnich
zafizenich budete pfesmérovani
na online verzi tohoto rozhovoru
(www.mmspektrum.com/220314),
kde si mUzete poslechnout jeho hlasovy
zdznam. MM Podcastové vysilani je
dostupné na platformdch Apple Podcasts,
Google Podcasts a Spotify.

STANTE SE JEHO
PRAVIDELNYMI ODBERATELI!

Témata diskuzi
(zména programu vyhrazena © )
Moiji u¢itelé | Bafa | Fraunhofer & IPA
Agrokruh | Dobry Pasty¥ | Inovato | Restart
Slovenska / Plan obnovy | Sifovant
& spojovani | 3P — Pozoruj/Pochop/Podnikej
Pomalu dojde§ ddle
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